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ĞƐĐŽůĂƐ�Ğ�ƚĂŵďĠŵ�ƐŽďƌĞ�Ž�ĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĞŶƚĂů͕�ŵƵŝƚŽ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�Ž�ŶŽƐƐŽ�DŽǀŝŵĞŶƚŽ�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝǀŽ͘�
�
KƐ� ƚƌĂďĂůŚŽƐ� ŝŶŝĐŝĂƌĂŵͲƐĞ� ůĞŵďƌĂŶĚŽ� Ă� ƐŝƚƵĂĕĆŽ� ĚĞ� ŐƵĞƌƌĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ǀŝǀĞ� ŶĂ� �ƵƌŽƉĂ� Ğ� ĐŽŵ� Ă�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝĞĚĂĚĞ�ĂŽ�ƉŽǀŽ�ƵĐƌĂŶŝĂŶŽ͕�ƌĞĨŽƌĕĂŶĚŽ�Ž�ƋƵĞ�ĂƐ��W�ŶĞƐƚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƚġŵ�
ǀŝŶĚŽ�Ă�ĨĂǌĞƌ�ĐŽŶũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�ĂƐ�ƐƵĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ͘�
�
�ĞƉŽŝƐ� ĚĞ� Ƶŵ� ŵŝŶƵƚŽ� ĚĞ� ƐŝůġŶĐŝŽ� ƉĞůĂƐ� ǀŝƚŝŵĂƐ� ĚĞƐƚĂ� ŐƵĞƌƌĂ� Ğ� ŵƵŝƚŽ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ� ĚĂƐ�
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ZĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ�ĚĂƐ��ƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŶƐ͕�ĂƚĠ�ƉŽƌƋƵĞ͕�Ğŵ�ĂůŐƵŶƐ�ĐĂƐŽƐ͕�ƐƵďƐŝƐƚĞŵ�ĚƷǀŝĚĂƐ�ƐŽďƌĞ�ƐĞ�
ĞƐƚĄ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ƐĞƌ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽ�ŶĂ�ƉƌĄƚŝĐĂ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ�ĚĂƐ�ĞƐĐŽůĂƐ͘�>ĞŵďƌŽƵͲƐĞ�Ž�ŝŵƉĂĐƚĞ�ĚĂ�
ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ŶŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�ĚŽ�ϭǑ�ĐŝĐůŽ͕�ĐŽŵ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�Ğ�ĐŽŵƉůĞǆĂƐ�ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂƐ͕�ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ�
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x� ��ƐĂƷĚĞ�ŵĞŶƚĂů�Ğ�Ă�ǀŝǀġŶĐŝĂ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů͕�ĐŽŵ�ĂůŐƵŶƐ�ƚĞƐƚĞŵƵŶŚŽƐ�ĚĞ�ĨƌƵƐƚƌĂĕĆŽ͕�ĞŶƋƵĂŶƚŽ�
WĂŝƐ͕�ŶĂ� ŝŶĞĨŝĐĄĐŝĂ�ĚĂƐ� ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͘�hŵĂ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĕĆŽ�ĐŽŵƵŶŐĂĚĂ�ƉŽƌ� ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ͕�
ĐŽŵ�Ă�ƉƌĞŵĞŶƚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞĨŽƌĕĂƌ�Ă�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ĨşƐŝĐĂ͕�ůŝǀƌĞ�Ğ�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ͕�Ğ�ĂŝŶĚĂ�Ž�
ƌĞĨŽƌĕŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ƉƐŝĐŽůŽŐŝĂ�Ğ�ƐŽĐŝĂŝƐ͕�ŶĂƐ�ĞƐĐŽůĂƐ�Ğ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĨĂŵşůŝĂƐ͘�

x� &Žŝ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĚĂ�Ă�ƉĞƌĐĞĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ŝŶĞĨŝĐĄĐŝĂ�ĚĂ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ŵŝƚŝŐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�
ĂƚƌĂƐŽƐ�ŶĂƐ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŶƐ�ƉƌŽǀŽĐĂĚŽƐ�ƉĞůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŵ�Ă�ĞǀŽůƵĕĆŽ�
ĚĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ͕�ŶĂ�ŐĞŶĞƌĂůŝĚĂĚĞ͕�ƌĞǀĞůĂŵ�Ƶŵ�ĚĞƐĨĂƐĂŵĞŶƚŽ�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŶƐ�
ĞƐƉĞƌĂĚĂƐ� Ğ� ĂƐ� ƌĞĂŝƐ͕� ƐĞŶĚŽ� ĞƐƚĂ� ƵŵĂ� ƉĞƌĐĞĕĆŽ� ĚŽƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� Ğ� ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ͕� Ž� ƋƵĞ�
ĐĞƌƚĂŵĞŶƚĞ� ƐĞƌĄ� ƉƌĞũƵĚŝĐŝĂů� ƉĂƌĂ� ĞƐƚĂ� ŐĞƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ĂůƵŶŽƐ� Ğ͕� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĨƵƚƵƌŽƐ�
ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ͘��

�� hŵĂ� ƐŽůƵĕĆŽ� ƐƵŐĞƌŝĚĂ� ĨŽŝ� Ă� ĐƌŝĂĕĆŽ� ĚĞ� Ƶŵ� ƐƵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͕� ĚƵƌĂŶƚĞ� ĚŽŝƐ� ĂŶŽƐ� ůĞƚŝǀŽƐ�
ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ŵŝƚŝŐĂƌ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂ͘�,ĂǀĞƌŝĂ�ŵĂŝƐ�ƚĞŵƉŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽƌƌŝŐŝƌ�ĂƐ�ĐĂƌġŶĐŝĂƐ�ŶĂ�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�Ğ�ŶĆŽ�ƐĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌŝĂ�Ă�ƐƵĂ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞƐĞũĄǀĞů�ă�ƐĂşĚĂ�
ĚĂ�ĞƐĐŽůĂƌŝĚĂĚĞ�ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂ͘��ƐƚĞ�ĂŶŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů͕� ŝŵƉůŝĐĂƌŝĂ�ĂůŐƵŵĂ�ĂĚĂƉƚĂĕĆŽ�ĂŽƐ�ƉůĂŶŽƐ�
ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ͕�ƌĞĐŽŶŚĞĐĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞƌŝĂ�ƵŵĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ĚŝĨşĐŝů�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͕�ŵĂƐ�ĚĞ�ĞĨŝĐĄĐŝĂ�
ŵĂŝƐ�ƉƌŽŵŝƐƐŽƌĂ͘�&ŝĐŽƵ�Ă�ŝĚĞŝĂ�ƋƵĞ͕�ŶĆŽ�ƐĞŶĚŽ�ĐŽŶƐĞŶƐƵĂů͕�ĂƋƵŝ�ƐĞ�ƌĞƉŽƌƚĂ͘�

�� KƵƚƌĂ� ƐƵŐĞƐƚĆŽ͕� ŵĂŝƐ� ƐŝŵƉůĞƐ͕� ŵĂƐ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ƚĞƌŝĂ� ƚĂŶƚĂ� ĞĨŝĐĄĐŝĂ͕� ƐĞƌŝĂ� Ă� ĚĞ� ĐŽŶũƵŐĂƌ� Ă�
ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĂƵƚŽĞƐƚƵĚŽ͕�ĚŽ�ƚŝƉŽ�͞�ƐƚƵĚŽ�Ğŵ�ĐĂƐĂ͟�ĐŽŵ�Ƶŵ�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�ƚĂŵďĠŵ�ŽŶůŝŶĞ͕�ĚĞ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĂƐ� ĐĂƌġŶĐŝĂƐ�ŶĂƐ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŶƐ͕� ĚŝƚĂƐ�ĞƐƐĞŶĐŝĂŝƐ͘��ƐƚĂ� ƐĞƌŝĂ�ƵŵĂ�ƐƵŐĞƐƚĆŽ�
ĂƉůŝĐĄǀĞů�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚŽ�ϲǑ�ĂŶŽ�ĚĞ�ĞƐĐŽůĂƌŝĚĂĚĞ͘�

�� DĞĚŝĚĂƐ�ŵĂŝƐ�ƐŝƐƚĞŵĄƚŝĐĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ǀĞƌĆŽ͕�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƐ�ĞƐƐĞŶĐŝĂŝƐ͕�ƐĆŽ�ĂŝŶĚĂ�
ƵŵĂ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ�ƉŽƐƐşǀĞů͘�

�ŵ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ͕�Ġ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ�ĂƐ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŶƐ�ĞƐƐĞŶĐŝĂŝƐ�Ğ�ĂĨĞƌŝƌ�Ž�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�
ŶşǀĞů� ĚĞ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ƉĂƌĂ� ĚĞĨŝŶŝƌ� Ğ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ŵĞůŚŽƌŝĂ͕� ƐĞŶĚŽ�
ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĐŽĂĚũƵǀĂĕĆŽ͕�ŵĞƐŵŽ�ƋƵĞ�ƚĞŵƉŽƌĄƌŝĂ͘�DĂŶŝĨĞƐƚĂĚĂ�ƚĂŵďĠŵ�Ă�
ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚĞŶŚĂ�ĂƉƌĞŶĚŝĚŽ�ĂůŐƵŵĂ�ĐŽŝƐĂ͕�ƐĞ�ŽůŚĞ�Ğŵ�ĨƌĞŶƚĞ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ͘�dŽĚŽƐ͕�ĐƌŝĂŶĕĂƐ�Ğ�ĂĚƵůƚŽƐ͕�ĞƐƚĂŵŽƐ�ŵĂŝƐ�ŝŵƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�Ğ�ĂŶŐƵƐƚŝĂĚŽƐ͕�ĐŽŵƉĞƚĞͲŶŽƐ�
ƉĞƌĐĞďĞƌ�Ğ�ĂĐĞŝƚĂƌ�ĂƐ�ŶŽƐƐĂƐ�ůŝŵŝƚĂĕƁĞƐ�ƉĂƌĂ�ŶŽƐ�ƵŶŝƌŵŽƐ�ŶŽ�ĂƉŽŝŽ�ŵƷƚƵŽ�ĚĂƐ�ƐŽůƵĕƁĞƐ͘�
dĂŵďĠŵ� ĨŽŝ� ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽ� ƋƵĞ� Ă� ƉĂŶĚĞŵŝĂ� Ɛſ� ǀĞŝŽ� ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƌ͕� ŶĂůŐƵŶƐ� ĐĂƐŽƐ� ĂŐƌĂǀĂƌ͕�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ĂŽƐ�ŵĂŝƐ�ǀƵůŶĞƌĄǀĞŝƐ͕�ĂƐ�ŵĄƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ũĄ�ĞǆŝƐƚŝĂŵ�Ğ�ƋƵĞ�ŶĞŵ�ƐĞŵƉƌĞ�ƐĞ�
ƋƵĞƌŝĂ�ǀĞƌ�Ğ�ƌĞƐŽůǀĞƌ͘�
�Žŵ�Ž�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂ�ŶĞƐƚĞ�ĂŶŽ�ůĞƚŝǀŽ͕�ĚŝƐĐƵƚŝƵͲƐĞ�Ă�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĞǆƚĞƌŶĂ͕�ƋƵĞ�ƚĂŶƚŽ�
ƚĞŵ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĚŽ�ĂƐ�ĨĂŵşůŝĂƐ͘�&Žŝ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�ĞƐƚĞ��ŽŶƐĞůŚŽ�ĚŽ�ŽĨŝĐŝŽ�ƋƵĞ�Ă��KE&�W�ĞŶǀŝŽƵ�ĂŽ�D�͕�
ĚĂ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞ�ƌĞƵŶŝĆŽ�ŚĂǀŝĚĂ�ĞǆĂƚĂŵĞŶƚĞ�ŶĞƐƚĂ�ƐĞŵĂŶĂ�Ğ�ĚŽ�ƉĂƌĞĐĞƌ�ƋƵĞ�Ğŵ�ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂ�
ĞŶǀŝĂŵŽƐ�ƐŽďƌĞ�ĂƐ�ŶŽƐƐĂƐ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĕƁĞƐ�Ğ�ƐƵŐĞƐƚƁĞƐ͘�WĂƌĞĐĞƌ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂĚŽ�ŶŽ�ƐŝƚĞ�
ĚĂ��KE&�W�;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĐŽŶĨĂƉ͘ƉƚͬŐĞƌĂůͬŽĨŝĐŝŽͲĂǀĂůŝĂĐĂŽͲĞǆĂŵĞƐͬͿ͘�^ŽďƌĞ�ĞƐƚĂ�ŵĂƚĠƌŝĂ�ƌĞůĞŵďƌĂƌ�Ă�
ƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĂ��KE&�W�ƐŽďƌĞ�Ž�ĂĐĞƐƐŽ�Ă�ĞŶƐŝŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕�ƋƵĞƐƚĆŽ�ƋƵĞ͕�ŚĄ�ĂůŐƵŶƐ�ĂŶŽƐ͕�ĐŽůŽĐĂŵŽƐ�
ŶĂ�ĂŐĞŶĚĂ�ĚŽ�ĚĞďĂƚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ�Ğ�ƋƵĞ�ĂƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƚĞŵ�ũĄ�ǀĄƌŝĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ�Ğ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝĚĂĚĞƐ�Ă�
ĚŝƐĐƵƚŝƌ͕�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ�Ž��E��;ǀĞƌ�ĂƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐͿ͘�



�
K�ĐŽŶƐĞůŚŽ�ŐĞƌĂů�ĚĞďƌƵĕŽƵͲƐĞ�ĂŝŶĚĂ�ƐŽďƌĞ�Ž�D�W�Ğ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ŶŽƐ�ǀĄƌŝŽƐ�
ſƌŐĆŽƐ�ĚĂƐ�ĞƐĐŽůĂƐ�Ğ�ŶĂƐ��W͘�/ŶĨĞůŝǌŵĞŶƚĞ�ŶĞŵ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�WĂŝƐ�ƉĞƌĐĞďĞŵ�Ă�ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐĞƌĞŵ�
ĂƐƐŽĐŝĂĚŽƐ�ŶĂƐ��W͕�ĚĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ŶŽ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ǀŝĚĂ�ĞƐĐŽůĂƌ�ĚŽƐ�ĨŝůŚŽƐ͕�ŶĞŵ�
ĚĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�Ğ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ŶŽƐ��d�Ğ�ŶŽƐ��'�ĚĂƐ�ĞƐĐŽůĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ŶŽƐ�
�D�͘���Ƶŵ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƋƵĞ�ƚĞŵŽƐ�ǀŝŶĚŽ�Ă�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ�ŶŽƐ�ǀĄƌŝŽƐ�ŶşǀĞŝƐ�
ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ�ĚŽ�ŶŽƐƐŽ�D�W͕�ŵĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ƐĞŵƉƌĞ�ŝŶĂĐĂďĂĚŽ͕�ƉƌĞŵĞŶƚĞ�Ğ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ�ŶĂ�ŶŽƐƐĂ�
ĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶƚĞƐ͘��ŽŵŽ�ĚŝƐƐĞ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ĐŽŶĐĞůŚĞŝƌŽƐ͕�͞ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ŶſƐ͟�͙�ĂĐƌĞĚŝƚĂƌ�Ğ�
ĨĂǌĞƌ� ĂĐŽŶƚĞĐĞƌ͘� �ŽŶƚŝŶƵĂƌĞŵŽƐ� Ă� ƉĞƌƐŝƐƚŝƌ� Ğ� Ă� ƉƌŽŐƌĞĚŝƌ� ŶĂ� ŵĞůŚŽƌŝĂ� ĚĂƐ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ� ƉĂƌĂ�
ĂƉƌŽǆŝŵĂƌ�Ă�&ĂŵşůŝĂ�ĚĂ��ƐĐŽůĂ͕�ĐŽŵ�Ž�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ� ŝŶĞƐƚŝŵĄǀĞů�ƋƵĞ�Ž�D�W�ƚĞŵ�ĚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂ�
ĂƉƌŽǆŝŵĂĕĆŽ�Ğ�ŶĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƐĞ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂƌ�Ă�ǀŝĚĂ�
ĞƐĐŽůĂƌ�ĚŽƐ�ĨŝůŚŽƐ͘���
�ƉſƐ� Ă� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� ƐŽďƌĞ� Ă� ƉƌſǆŝŵĂ� �'� ĚĂ� �KE&�W� ƋƵĞ� ƐĞƌĄ� ĞůĞŝƚŽƌĂů� Ğ� ƐŽďƌĞ� ĂƐ� ƷůƚŝŵĂƐ�
ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�ĚŽ�ŶŽƐƐŽ�ƐŝƚĞ͕�ƚĞƌŵŝŶĂŵŽƐ�ĞƐƚĞ��ŽŶƐĞůŚŽͲŐĞƌĂů�ĐŽŵ�Ă�ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ�ŶŽ�ĨƵƚƵƌŽ�ĚŽ�ŶŽƐƐŽ�
D�W�ƋƵĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ĚĞƵ�ƉƌŽǀĂƐ�ĚĞ�ƌĞƐŝůŝġŶĐŝĂ͕�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�Ğ�ĚŝŐŶŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ�ĂďŶĞŐĂĚĂ͘��
�KE&�W�
ϯϬ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϮϬϮϮ�
�
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